
Финансовая модель бизнеса: 
строим правильно

Финансовая модель как инструмент управления 

эффективностью бизнеса

https://polikarov.ru/



В чем ценность финансовой модели?

Неопределенность –
универсальная среда 
принятия решений в бизнесе! 

Ежик в тумане 

Она позволяет снизить неопределенность при принятии 
решений и повысить их эффективность.



Причины закрытия бизнеса

Почти 50% всех новых бизнесов (по опросу CB 
Insights) не выживают из-за проблем с финансами



Финансовая модель компании: 
что должна уметь

 Определить итоговую прибыль компании

 Оценить эффективность политики ценообразования

 Рассчитать влияние на итоговый результат каждой из статей

 Определить точку безубыточности и срок окупаемости

 Рассчитать потребность в оборотном капитале

 Увидеть порог эффективности при привлечении внешнего 
финансирования

 Показать финансовый результат при отклонении параметров



Финансовая модель: как выбрать?

Хорошая финансовая модель Плохая финансовая модель

Учитывает все доходы/затраты Учитывает не все 

Гибкая – есть варианты расчета Считает только 1 вариант

На плохой финансовой модели далеко не ускачешь 



Финансовая модель: бизнес в 3D

P&L /Profit and Loss/ структура бизнеса

БДР /Бюджет доходов и расходов/

CF /Cash Flow/ поведение бизнеса

БДДС /Бюджет движения денежных 
средств/

BS /Balance Sheet/ состояние бизнеса

Баланс /Баланс/



БДР: типовая форма
BUSINESS CONSULTING

EXECUTIVE COACHING



Анализ бизнеса с помощью БДР

 Маржинальная рентабельность: изменение наценки.

 Операционная рентабельность: изменение уровня 
постоянных (прямых и косвенных) затрат.

 Рентабельность по чистой прибыли: оценка влияния 
долговой нагрузки на прибыль. 



БДДС: типовая форма
BUSINESS CONSULTING

EXECUTIVE COACHING



Анализ бизнеса с помощью БДДС

 Кассовые разрывы: прогнозируем денежные потоки и 
управляем ликвидностью бизнеса.

 Срок окупаемости: определение периода, в течение 
которого будет происходить возврат инвестиций.

 Внутренняя рентабельность проекта: расчет ставки 
привлечения инвестиций, при которой проект выйдет в 
положительную зону рентабельности. 



Баланс: типовая форма

АКТИВ (имущество) ПАССИВ (источники)

I. Внеоборотные активы 
(основной капитал)

III. Источники собственных средств

II. Оборотные активы 
(Оборотный капитал)

IV. Кредиты и заемные средства

2.1. Запасы и затраты 4.1. Долгосрочные кредиты и заемные 
средства

2.2. Дебиторская задолженность 4.2. Кредиторская задолженность

2.3. Денежные средства и 
краткосрочные финансовые вложения

4.3. Краткосрочные кредиты и 
заемные средства 

БАЛАНС БАЛАНС



Анализ бизнеса с помощью баланса

 Ликвидность: расчет показателей текущей и мгновенной 
ликвидности.

 Оборачиваемость активов: расчет оборачиваемости 
дебиторской/кредиторской задолженности, запасов.

 Финансовая зависимость: расчет показателей 
задолженности и финансовой устойчивости бизнеса. 



Зачем управлять активами?

Чтобы не 
попадать в 
подобные 
ситуации .



Показатели эффективности бизнеса, 
рассчитанные на основе данных 

финансовой модели



Что дает финансовая модель 
при оценке новых проектов?

Дает возможность определить 
ключевые финансовые 
параметры
при планировании бизнеса:

1. Размер необходимых инвестиций
2. Чистая прибыль 
3. Чистый денежный поток 
4. Внутренняя норма рентабельности 
5. Срок окупаемости инвестиций



Владимир Поликаров +7(963)300-7855
20+ лет управления финансами и развития бизнеса
https://polikarov.ru/ 
ceo@b2b-finance.ru

 Заместитель руководителя банка постановка и управление 
ВЭД, IT-департаментом, руководство кредитным комитетом

 Директор по развитию развитие новых направлений 
финансовых услуг /лизинг, факторинг/ и управление 
портфелем нового бизнеса свыше 1,5 млрд. руб.

 Финансовый директор холдинг: IT, строительство и 
инжиниринг, нефтепереработка, энергоснабжение

 Руководитель проектов развития проекты в горной добыче 
/ТОП-3 РФ/ и переработке с получением инвестиционных 
квот на уровне Правительства РФ

https://polikarov.ru/
mailto:ceo@b
mailto:b2b-finance@mail.ru


 Внешний эксперт для собственника 
1. Повышение финансовой грамотности 
2. Расширение границ понимания бизнес-модели 
3. Консультирование по вопросам управления финансами и масштабирования 
бизнеса
Стоимость – 10 тыс. руб. за 1 консультацию онлайн/оффлайн (1,5 часа)

 Руководитель проектов оптимизации финансовой модели
1. Диагностика состояния финансовой модели бизнеса
2. Разработка и реализация проектов (управленческий учет, бюджетирование, 
финансовое моделирование, внешнее финансирование)
3. Настройка и сопровождение новой финансовой модели
Стоимость работ по проекту – от 40 тыс. руб. за каждый модуль, в зависимости от 
текущего состояния учета и объема операций.

 Финансовый бизнес-партнер
1. Постановка задач и обработка информации экономической службы
2. Анализ состояния финансовой модели и управление текущей эффективностью 
бизнеса
3. Организация финансирования и управления кредитным портфелем 
4. Разработка и сопровождение финансовой стратегии бизнеса
Стоимость определяется индивидуально, в зависимости от объемов работы и 
сроков сотрудничества.

Форматы сотрудничества


